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FUNDRAISINGOVA STRATEGIE

UvoD

Fundraisingova strategie Ligy otevienych muzi (LOM) vychazi ze Strategického planu
organizace 2026-2028. V tomto obdobi je hlavnim cilem vytvorit stabilni model
financovani, ktery bude vice nezavisly na zdrojich, u kterych nemame jasnou
pfedstavu o jejich dlouhodobé udrzitelnosti. Fundraising proto zahrnuje nejen
zajisténi pfijma Gcelové vazanych na konkrétni ¢innosti, ale také zvySovani podilu
nelCelovych prostfedkld. Tyto nelCelové zdroje posiluji finanéni nezavislost
organizace a umoziuji jeji dalsi rozvoj, kryti neplanovanych vydaja ¢i tvorbu rezervy
pro méne prizniva obdobi.

Dokument je jednim z vystupl projektu ZvysSeni kapacit Ligy otevienych muZzg,
financovaného z Evropského socialniho fondu (registracni Cislo:
CZ.03.01.02/00/22_01M/0000289).

ANALYZA SOUCASNEHO STAVU FUNDRAISINGU

LOM v soucasnosti ziskava financni prostfedky z kombinace verejnych a soukromych
zdrojl. Pfevazna cast prijmU pochazi z grantl a projektového financovani, zejména z
evropskych a statnich programd. Vedle toho organizace aktivné rozviji fundraisingové
aktivity zamérené na individualni a firemni darce, zejména prostfednictvim kampani
na Darujme.cz, e-mailovych vyzev a sbirek spojenych s vyznamnymi udalostmi.
Dulezitym nastrojem fundraisingu je také vedlejsi hospodarska Cinnost — predevsim
prodej vzdélavacich kurzl a seminarfl. Tyto aktivity pfispivaji nejen k finanéni
udrzitelnosti, ale zaroven posiluji odborny profil organizace navenek.

Silnou strankou fundraisingu LOM je dobra reputace organizace, odborné know-how,
stabilni darci a existujici fundraisingovy tym. Za slabsi stranku Ize povazovat dosud
omezené systematické vyhodnocovani fundraisingovych aktivit, niz§i miru zapojeni
celého tymu a nizky podil nelGCelovych zdroju. Stalou vyzvou je také zajisténi
prostifedkl na rezijni (nepfimé) naklady a vytvareni rezervy.

Struktura prijma

Ucelové financovani

Ugelové financovani tvofi v soucasnosti pfiblizné 80-85 % celkovych pfijmd
organizace. Je tedy klicovym zdrojem financovani, zaroven vSak predstavuje riziko v
podobé vysoké zavislosti na projektovém cyklu a administrativni naro¢nosti.

Zpravidla ma také nizkou flexibilitu vyuziti prostiedkd.
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Volné pfijmy

Nelcelové pfijmy tvofi pfiblizné 15-20 % celkového rozpoctu organizace. Na rozdil od

GCelového financovani nejsou tyto prostfedky vazény na konkrétni vystupy nebo

aktivity a Ize je vyuzit podle aktualnich potfeb organizace — napfriklad na rozvojové

zaméry, spolufinancovani projektd, kryti nepfimych naklad nebo tvorbu rezerv.

Typickymi priklady netcelového financovani jsou:

o Individualni darcovstvi — jednorazové i pravidelné prispévky od jednotlivcy,

které odpovidaji tradicnimu pojeti ,daru”, kdy darce neocekava zadnou primou
protihodnotu.

e Firemnidary a sponzoring — pfispévky od soukromého sektoru, Casto navazané
na spole¢enskou odpovédnost firem (CSR).

« Prijmy z hospodarské a doplikové ¢innosti — zejména z prodeje kurz{ firemnim
i individualnim zakaznik(im, odborného poradenstvi a expertni ¢innosti.
« Clenské prispévky — &lenli zapsaného spolku.
e Fundraisingové akce — benefi¢ni akce, aukce, kampané apod.
Fundraisingova strategie pfiklada volnym piijmam zvlastni vyznam, protoze posilu;i
nezavislost organizace a tim zajistuji rizika spojena s ucelovymi prostredky.

Analyza pfijmU0 2021 - 2024

Pro lepsi srovnani jsme vynosy rozdélili dle akrualniho principu, tedy tak aby
odpovidaly nakladim vynalozenym v konkrétnim roce (dotace Norskych fondU
2 300 000 naobdobi 1.10.2022-30.9.2024 je rozpocitana na roky 2022,2023 a 2024,
prestoze byl pfijem dosaZen aZ po vyUctovani projektu, tedy v roce 2024).

Ptijmy LOM dle zdrojt
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SWOT ANALYZA FUNDRAISINGU

SILNE STRANKY

e Unikatni zaméreni organizace

e jedineCna pozice v sektoru

e Vysoka odbornost a kvalita poskytovanych sluzeb

e Dlouhodoba historie a kredibilita (od 2006)

e Méritelné dopady Cinnosti

e Atraktivni a spoleCensky relevantni témata

e ZkuSenosti s realizaci a administraci vétsich projekt(

SLABE STRANKY

e \ysoka zavislost na grantovém financovani

e Omezené personalni kapacity pro fundraising

e Nedostatecné rozvinuté individualni a firemni darcovstvi
e Absence strategického pristupu k fundraisingu

e Nedostatecné propojeni fundraisingu a PR/komunikace
e Omezené vyuzivani digitalnich nastrojd pro fundraising

PRILEZITOSTI

e Rostoucizadjem o témata, kterym se LOM vénuje (muzské dusevni zdravi, aktivni
otcovstvi)

e MozZnosti mezinarodni spoluprace a financovani

e Rozvoj hospodérské Cinnosti

e Potencial pro vyuziti ambasador( ve fundraisingu

e Nové metody a kandly pro ziskavani prostfedkld (online fundraising,
crowdfunding)

e Rostouci trend spoleCenské odpovédnosti firem

HROZBY

e Ekonomickéa nestabilita a mozné omezeni verejnych zdroj(

e Konec programového obdobi EU

e Vysoka konkurence v neziskovém sektoru o omezené prostredky

e Zmény priorit donor(l a poskytovatell grantu

e Potencialni negativni vnimani témat spojenych s muZzi u ¢asti vefejnosti
e Administrativni z4téZ spojena s nékterymi typy financovani

e ZAavislost na politickém cyklu a zménach priorit verejné spravy
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STRATEGICKE CILE FUNDRAISINGU

1. Financovaniv souladu s poslanim
Hlavni zdroj financovéani Cinnosti LOMu — projekty a granty — jsou posuzovany z
hlediska souladu s poslanim a hodnotami organizace. Kazdy navrh musi mit jasné
formulovany pfinos pro cilové skupiny i pro LOM jako celek a podporovat dlouhodobé
smérovani jednotlivych programu. Kontrolu nad schvalovanim projektovych zadosti
vykonéva reditel/ka organizace.
Soulad s poslanim je ovérovan vzdy minimalné pred podanim projektu. Soucésti
interni evaluace kazdého projektu je rovnéz posouzeni jeho GcCelnosti i Ucinnosti
vynaloZenych prostfedkU a souladu s hodnotami programu i celé organizace.

2. Snizeni zavislosti na Ucelovych zdrojich pod 80 % do roku 2028

Do roku 2028 LOM postupné navysi podil netGcelovych prijmU tak, aby tvorily alespon
20 % celkového rozpoctu. Postupnym navySovanim pfijmU z negrantovych zdrojd,
zejména individualniho a firemniho darcovstvi a hospodarské €innosti snizime podil
Ucelové urcenych prostredkd. Klicovym nastrojem je rozvoj zékladny pravidelnych
darcl. Soucasné posilime nabidku sluzeb poskytovanych v rdmci hospodarské a
doplrikové Cinnosti.

PInéni cile bude ovéFovano pravidelnym sledovanim skladby pfijm0 v G€etnich
vykazech organizace. Dllezitym nastrojem bude také analyza ROI jednotlivych typl
fundraisingovych aktivit, pripadné dalSich indikatoru.

3. Posilovani vlastnich zdrojl organizace

Cilem je kazdoro¢ni narast pfijma z této ¢innosti o 10%. Hospodarska a doplikova
¢innost bude dale rozvijena jako plnohodnotnéd oblast na Urovni samostatného
programu LOM. Nabidka kurz(, konzultaci a expertnich sluzeb bude kazdoro¢né
aktualizovdna s ohledem na poptavku a nabidku vyplyvajici z hlavni Cinnosti
organizace.

S ohledem na odborny charakter hospodarské a doplnkové Cinnosti LOM, ktera se
zaméruje na citlivé cilové skupiny, je jeji realizace véazana vnitfnimi standardy
organizace, véetné etickych kodexu. | tato ¢innost podIéha pravidelné interni evaluaci,
kterd zabezpeci zpétnou vazbu a prenos informaci zpét do hlavni €innosti.

4. EfektivnivyuZzivani CRM systému

o

V roce 2027 dojde k Upravé a rozsireni CRM systému tak, aby I1épe podporoval spravu
a analyzu kontaktd souvisejicich s fundraisingem, firemnimi partnery i klienty
hospodarské Cinnosti. Cilem je umoznit personalizovanéjsi péCi o darce a partnery,
sledovani historie vztahl a zefektivnéni kampani prostifednictvim datové analytiky.
CRM bude provazano s nastroji pro e-mailing, fakturaci a vyhodnocovani vynosnosti.
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Ovéreni probéhne pomoci interniho auditu funkcionalit CRM systému a testovani
praktického vyuziti v tymech fundraisingu a vzdélavani. Klicové bude, zda systém
umoZnuje export prehledl podle segmentl darcy, typl prijma a efektivity kampani.
Soucasti ovéreni bude také zpétna vazba od pracovnikd a analyza ¢asovych Uspor pfi
spravé kontakt(.

5. Tvorba financnirezervy

Stabilita a udrzitelnost Cinnosti LOMu podpofime cilenym vytvarenim financni rezervy
z netcelovych zdrojd. Cast fundraisingovych aktivit v letech 2026-2028 proto musi
smérovat na to, aby volné prostfedky zlstaly nevyuzity. Vznikne tak rezerva, ktera
umozni preklenout obdobi vypadkl pfijmU i pokryt rozvojové, i mimoradné naklady.
V roce 2026 organizace nastavi pravidla pro tvorbu a vyuzivani této rezervy tak, aby
bylo jeji Cerpani transparentni a v souladu s dlouhodobymi cili LOM.

V navaznosti na tento proces bude do konce roku 2026 také provedena revize
pravidel pro vyuzivani nepfimych nakladd.

6. Systémové financovani

PFi rozhodovani o projektovych zadostech se zaméfime na vyhledavani viceletych
grantll a dlouhodobéjsich partnerstvi, kterd zajisti predvidatelnost a stabilitu
financovani. Cilem je, aby nejpozdéji do konce predchoziho roku, byla jasné predstava
o0 zajisténi minimalné 30 % rozpoctu na pristi rok.

PInéni tohoto cile je povérfena Rada organizace, kterd schvaluje rozpocet. KliCovym
ukazatelem bude vySe schvalenych projektovych zadosti na nasledujici rok v poméru
k celkovému planovanému rozpoctu.

7. Posilovani kapacit FR

Pro posileni kapacit v oblasti fundraisingu bude v roce 2026 kladen ddraz na odborny
rozvoj pracovnikll zapojenych do ziskavani financnich prostiedkd. Vzhledem k
prurezové povaze fundraisingu bude cilena podpora sméfovana k vedeni organizace
a program, projektovym manazerdm a pozici fundraisera. Klicovymi nastroji budou
odborna Skoleni. Cilem je zvySit kvalitu podavanych zadosti i komunikace s darci.
Naplnéni cile bude sledovano pomoci Uspésnosti podanych zadosti v mezirocnim
srovnani.
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AKCNI PLAN FUNDRAISINGU 2026

V prvnim pololeti roku 2026 bude hlavni pozornost zamérfena na systémové a
technické posileni fundraisingovych aktivit. KliCovym milnikem je plné nasazeni
fundraisingovych funkci novych webovych strdnek a jejich propojeni se systémem
Salesforce tak, aby umoZznoval efektivni sledovani a vyhodnocovani fundraisingovych
aktivit, a provazani databazi kontakt( a aktivit organizace.

Jesté béhem roku 2025 upravime interni reporting tak, aby od 1. 1. 2026 umoznoval
lepsi sledovani uziti vlastnich prostfedkl a nepfimych nakladl projektl. Zahajime
diskusi o pravidlech vyuzivani financni rezervy.

N2

Ve druhém pololeti se zaméfime na rozvoj vztah( s darci a zajisténi prostifedkd na
dalsi finanéni rok. Fundraiser/ka ve spolupraci s vedenim aktualizuji seznam
grantovych zadosti na nasledujici roku, ktery pfedloZime ke schvaleni Radé. V tomto
obdobi probéhne vétsi fundraisingova kampan na platformé Darujme.cz.

Celoro¢né pokracuje Skoleni zaméstnancu zapojenych do fundraisingovych aktivit.

Dle programu:

Aktivni otcovstvi

Aktualné realizovany projekt Rozchodem rodina nekoncima zajisténo financovani do
poloviny roku 2026. LOM v souCasné dobé jednéa s partnerskou organizaci Aperio o
mozZnostech pokraGovani aktivit prostfednictvim jinych finanénich zdroju, vcetné
hospodarské ¢innosti ¢i dotacnich titull (programu Rodina).

S ohledem na planované ukonceni stavajiciho projektu je nezbytné vytvorit financni
rezervu, kterd umozni v€asné obsazeni vedouci pozice programu. Cilem je, aby nové
vedeni bylo zapojeno jiz do planu pro néasledujici rozpoctové obdobi.

Jako vyznamna prilezitost pro dalSi rozvoj programu byly identifikovany projekty
zamérené na podporu pecujicich otcl a posilovani jejich zapojeni do péce o déti v
kontextu novely ob¢anského zakoniku.

Patron

Program Patron bude i nadéle financovan vicezdrojové, se zahrnutim systémové
podpory ze statniho rozpoctu (dotace Ministerstva vnitra CR) a krajskych GFad( i
individualnich dotaci. Program ma rovnéz zajisténou viceletou podporu nadacniho
fondu Pomozte détem a Nadace Sirius. V roce 2026 se tak zaméfime na partnerstvi
s Komercni Bankou, se kterou sdilime cilovou skupinu déti ze ZNV.

Stfrednédobym planem je posilit systémové financovani dopinéné o firemni a
individualni fundraising. V tomto ohledu budeme dale vyuZivat poznatky ze
spoluprace se slovenskou organizaci Tvoj Buddy, kterd dlouhodobé Uspésné Cerpé
prostiedky prevazné ze soukromych zdroj(.

Zvladani vzteku:
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Program Zvladani vzteku v roce 2026 dokoncCi proces evropské akreditace v ramci
sité Work With Perpetrators - European Network (WWPEN). To zvysi dlvéryhodnost
programu na mezinarodni Grovni a otevie nové moznosti Cerpani prostfedkl z
evropskych fondd (CERV).

Na nérodni drovni bude program nadéale kombinovat financovani prostrednictvim
socialni sluzby a tematicky zamérenych grantovych vyzev verejnych rozpoctud i
nadaci.

K prosazovani systémového zaclenéni prace s puvodci nasili a tim i lepsi moZnosti
financovani by mél pfispét dalsi rocnik Advokacni akademie Nadace Kooperativa.

Hospodarskéa cinnost

Hospodarska cinnost LOM bude v roce 2026 dale rozvijena jako samostatna a
programové fizend soucCast organizace. Diky podpore z Norskych fondi mame
moznost rozsifit nabidku vzdélavacich kurzl o tematiku prace s mladistvymi. Nyni
probihd prlzkum trhu, jehoZz cilem je ovéfit poptavku a ekonomické parametry
potfebné k vytvoreni marketingového mixu pro dany kurz.
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