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STRATEGICKY PLAN 2026-2028

UvoD

V soucasnosti, kdy se s riznymi vyzvami potykaji jednotlivci, organizace i cela spole¢nost, je
potfeba mit ukotvené strategické vize, které urcuji Cinnost organizace na obdobi nékolika let.
Strategicky plan Ligy otevienych muzl na obdobi 2026-2028 je jednim z vystup( projektu
Zvyseni kapacit Ligy otevienych muzl financovaného z Evropského socialniho fondu
(registracni ¢islo: CZ.03.01.02/00/22_011/0000289).

Strategie definuje smérovani Ligy otevienych muzi z. s. (LOM) na tfi roky nasledujici po roce
ukonceni projektu a vznikla za spoluprace zaméstnancl organizace s pfizvanymi experty.
Dokument zastfesuje nékolik dalSich vystupl projektu (Strategie fundraisingu, Komunikaéni
strategie, Strategie prace s ambasadory a influencery). Poskytuje tak zakladni orientaci o tom,
jaka je vize organizace, jeji poslani a jaké hlavni postupy smérujici k plnéni tohoto poslani
organizace planuje.

KDO JSME

Liga otevienych muZl je neziskovéa organizace, kterd od roku 2006 podporuje muze v jejich
osobnim rozvoji a zlep$ovani kvality zivota. Jsme presvédceni, ze podpora muzd v jejich
osobnostnim rlistu mé pozitivni dopad i na jejich partnerky, déti, rodiny i pracovni prostredi,
a tim pfispiva k pozitivnim zménam celé spolecnosti.

Nase nabidka je zaméfend na muZe v rGznych Zivotnich situacich — od kurzl aktivniho
otcovstvi pres zvladéani agrese a vzteku az po patronské provazeni dospivajicich opoustéjicich
zarizeni ndhradni vychovy. Poskytujeme poradenstvi, vzdélavani i bezpeCny prostor pro
sdileni zkuSenosti. Realizujeme také vlastni vyzkumy a osvétové kampané zamérené na
specifické muzské potfeby a vyzvy.

NASE MISE

e Prosazujeme spolecenské zmény.
e Podporujeme muze, aby zvySovali kvalitu svého zivota.
e Zkoumame jejich potreby.

NASE HODNOTY

Odpovédnost - Kdo je odpovédny, drzi slovo a spoleCensky se angazuje.

Odvaha - Kdo je odvazny, odhadne své moznosti a také je posouva.

Originalita - Kdo je originalni, dokaze byt svij a vytvari néco nového.

Otevienost - Kdo je otevieny, ma svlij nazor, a pfitom dokaze vést dialog.

STRATEGICKY PLAN LIGY OTEVRENYCH MUZU 2026-2028




RN Spolufinancovano
LRI Evropskou unii

PRIORITY PRO OBDOBI 2026 - 2028

.  LOM JE LEADEREM V OBLASTI MUZSKYCH
TEMAT

1. Komunikace vizi — Déle rozpracujeme Komunikacni strategii tak, aby obsahovala nase
vize a nabidky pro spoleCnost i konkrétni muze i pro kazdy program nebo specifickou
oblast, které se vénujeme. Tento obsah bude podkladem komunikacni strategie a
prace ambasadoru.

2. Advokacie a sitovani — Do konce roku 2026 vytvofime strategii advokacie a sitovani,
kterd bude postavend na tymu mluvEich/ambasador(. Strategie formuluje cile
advokacie, ¢innosti k jejich dosazeni a zplsob vyhodnocovani.

3. Vyzkumy a expertiza — Do konce roku 2026 vytvofime v organizaci systém prace s
expertnimi znalostmi, jejich uchovanim a prezentaci tak, aby vystupy nasi ¢innosti
mohly byt Siroce vyuzity a prispély k budovani pozice lidra v oboru. Nadale vytvarime
reserse, vyzkumy a prezentace k rdznym tématdm.

4. Vizualni identita — Do konce roku 2026 implementujeme nové vytvorenou vizualni
identitu, v€etné vytvoreni novych webovych stranek.

. LOM POSKYTUJE KVALITNI SLUZBY

1. Revitalizace muzské perspektivy — Do konce roku 2026 provedeme rekonstrukci
programu LOM/muzska perspektiva, ktery se vénuje obecné muzim a muZskym
tématdm. Zamérfime se na vyznamné zvySeni interniho know-how o tématu a
komunikaci navenek. Na zakladé vnitfni diskuse zvaZzime moznost posilit tuto oblast
pFfimou praci.

2. Dusevnizdravi muz( — Béhem roku 2026 vytvorime samostatny projekt zaméreny na
muzské duSevni zdravi, ktery rozsifi a upevni naSe know-how o tématu. Otestujeme
moznosti pfimé prace s klienty v této oblasti.

3. Zvladani vzteku — Nadale budeme vytvaret a preddvat know-how prostfednictvim
kurz(, vycvikl, publikaci a supervizi pro dalsi organizace. Vyhodnotime vysledky
pilotniho ovéreni prace s cilovou skupinou dospivajicich. BEhem roku 2026 zahéjime
interni diskuzi o moznosti osamostatnéni programu Zvladani vzteku z ddvodu souladu
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s poslanim organizace. Béhem roku 2026 dokonCime akreditacni proces v radmci
asociace WWPEN.

4. Prace s mladymimuZi — Zahajenou praci s cilovou skupinou mladych muZzd, primarné
v rdmci programu Zvladani vzteku, vyhodnotime a ukotvime v rédmci programu.

Roz8ifime nase know-how o této cilové skupiné a otestujeme dalSi moznosti prace s
klienty v tomto segmentu.

5. Patron — Dale pokracujeme v nastaveném kurzu a financovani diky viceletym grantim.
V rdmci toho provadime evaluaci dopadll programu. Do konce roku vyhodnotime
diskuzi o moznostech dal§iho rozvoje a pripadného osamostatnéni programu (i s
ohledem na zapojeni dobrovolnic a dospivajicich divek). V pfipadé setrvani
aktualizujeme komunikaCni strategii organizace i programu tak, aby |épe oddélila
znacky LOM a Patron.

6. Aktivni otcovstvi — Do konce roku 2026 aktivujeme toto téma a zajistime odborného
garanta/lidra, ktery povede tematicky projekt s cilem zvysSit know-how a posilit
odbornou pozici LOM v této oblasti. BEhem roku 2027 definujeme nasi odliSnost od
konkurence v tomto segmentu (zejména v oblasti akci pro otce s détmi) a vytvoiime
cilenou strategii programu.

1. LOM MA DOBRE FUNGUJICI TYM
PROFESIONALU | DOBROVOLNIKU

1. Tym odbornych mluvéich — Do roku 2026 vytvoiime tym klicovych pracovnikd, ktefi
budou pravidelné reprezentovat LOM v médiich, na konferencich, sitovacich setkanich
a v pracovnich skupinach. Tento tym bude jednotné komunikovat misi, hodnoty a vize
LOM.

2. Specializace a odborny rlist — Kariérni plan bude reflektovat potfebu vzdélavani
odbornych pracovnikl a jejich specializace. Moznost rlstu a dal§iho rozvoje bude
klicovym zaméstnaneckym benefitem.

3. Revize organizacni struktury — Do konce roku 2026 probé&hne revize organizacni
struktury a jednotlivych pracovnich pozic. Bude jasné definovana zastupitelnost
klicovych zaméstnancU jak v pripadé planované (dovolend), tak neplanované (nemoc)
nepfritomnosti.

4. Systém mentoringu a preddvéani zkuSenosti — Budeme pracovat s kariérnimi plany,
které budou monitorovat odborné potreby klicovych zaméstnancu a planovat jejich
rozvoj tak, aby byl v souladu s oCekavanymi potfebami organizace. Méné zkuSeni a
nastupujici zaméstnanci mohou vyuzivat mentoring zkusenéjsich.
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5. Optimalizace pracovnich Gvazk( - Nasim zadmérem je stabilni tym internich
zaméstnancl. Snazime se, aby klicové pozice byly obsazeny zaméstnanci na piny
Gvazek.

6. Systém pécCe o zaméstnance — Do konce roku 2026 aktualizujeme systém prace s
novymi (vybér, nalodéni, tvorba kariérniho planu), stavajicimi (povinné i nepovinné
vzdélavani, vyjezdy, interni workshopy, hodnotici pohovory) i byvalymi (spoluprace po
odchodu, ambasadorstvi) zaméstnanci. Vedouci pracovnici budou zohlednovat
aspekty péCe o dusSevni a fyzické zdravi. Kazdy tym bude pravidelné realizovat
teambuilding, planovani a supervizi.

7. Systém préce s dobrovolniky — Do konce roku 2028 aktualizujeme metodiku vybéru,
skoleni a dal$iho vzdélavani patronl a patronek.

IV. LOM JE FINANCNE STABILINI

1. Financovani v souladu s poslanim — Realizujeme pouze projekty s jasnym zamérem,
ktery musi byt v souladu s poslanim LOM a jednotlivych programl.

2. Rozvoj individualniho a firemniho fundraisingu - Pravidelné aktualizace
fundraisingové strategie se vice zaméri i na pripadné rizika a financni vykyvy dané
spole¢enskym dénim. Do roku 2028 dosdhneme toho, aby podil ,volnych pfijmu” bez
alokace na konkrétni projekt (individuaini a firemni fundraising, vynosy hospodarské
¢innosti) tvofil alespon 20 % pfijma.

3. Rozvoj hospodéarské c¢innosti — Hospodarskd c¢innost LOM je vnimana jako
samostatna aktivita na Urovni ostatnich programu. Nabidka je pravidelné upravovéana
ve vztahu k hlavni ¢innosti i aktualni poptéavce.

4. Vytvoreni financ¢ni rezervy — V obdobi 2026-2028 se fundraising zaméri na
vytvoreni dostatecné rezervy. BEhem roku 2026 nastavime pravidla jejiho vyuziti. Do
konce roku 2026 provedeme revizi pravidel pro praci s neprimymi naklady.

5. Efektivni vyuZivani CRM systému — Béhem roku 2027 upravime CRM systém pro
efektivnéjsi praci s kontakty a akvizicemi i reporting a vyhodnocovani komunikacni a
fundraisingové strategie a doplnkové Cinnosti.

Schvéleno Radou Ligy otevienych muz( dne 26. 5. 2025
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