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Muzi se do péce zapojuji ¢im dal vic
a méni se tim i jejich potfeby.

Roste nam tu generace aktivnich tatu,
ktera nema obdoby. Zaméstnavatelg,

ktefi na taty ve své firme mysli, budou
brzy o poradny krok pred ostatnimi.

Tata se vyplati!




Tato metodika vznikla v rdmci projektu Tata se vyplati, jehoz cilem je podpora aktivniho otcovstvi
zaméstnancl ¢eskych firem. Jejim autorem je Liga otevienych muzd, provozujici mimo jiné portal
www.tataweb.cz. Zdmérem této metodiky je ukazat vdm, potencidlnim ¢tenarim z fad
zaméstnavatel(, ze podpora zaméstnanych otcl v jejich rodi¢ovské roli ma smysl. A to nejen pro
rodiny, ale i pro vasi firmu. Zaroven tato metodika pfindsi mnozstvi uzite¢nych rad, moznosti a tipQ,
jak lze taty zaméstnané ve vasi firmé podpofit. V pfipadé, ze budete mit jakékoliv dotazy, napady
nebo pfipominky, nevahejte se ndm ozvat na info@ilom.cz. Jsme tu pro vas!
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Metodika vznikla v rdmci projektu Tata se vyplati — podpora aktivniho otcovstvi zaméstnancu
ve firmach, registrac¢ni &islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011687.
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Proc jsou
tatove
duleziti pro
spolecnost?
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Podle zahraniénich vyzkumu ze Skandinavie,
USA nebo Velké Britanie maji aktivni tatové
pozitivni vliv na psychosocialni vyvoj svych
déti. Jejich aktivni zapojeni pFinasi nizsi
pravdépodobnost vyvojovych problému

i lepsi studijni vysledky.

Zapojeni muzd do Zivota rodiny ma také
pozitivni vliv na oba partnery. Muzi i zeny
reflektuji lepsi fyzické i psychicke zdravi,

snizuje se pravdéepodobnost partnerske krize

a rozvodu. Vyrazne se takeé zvysuji moznosti zen
v uplatnéni na trhu prace.




Co na to vyzkum?

Benefity aktivn I’ho » Skotsko: Spole¢nosti, které maji » Skotsko a Svédsko: Pokud neni aktivni Benefity aktivn I’ho
. - . programy na podporu otcu, vykazuji vétsi otcovstvi zaméstnancl soucasti firemni .
otcovstvi pro déti otcovstvi pro rovnost

spokojenost zaméstnancd a zaméstnanci kultury, muzi ¢asté&ji nevyuzivaji rzné
jsou spolecnosti vérnéjsi (koslowski, 2018). rorodinné benefity, i kdyz jsou k dispozici > >~ o
» UK: Aktivni tata snizuje Sanci rizikového J " = ’ (ios/msh 2002, Haas, 23;2)' v i Zen a muzu
chovani ditéte (Fatherhood institute). Benefity a ktivnl’ho . . . » USA: Aktivni otcovstvi pfinasi snizeni
otcovstvi pro muze Beneflty aktivniho nerovnosti na trhu prace tim, Ze se vice

OtCOVStVl’ pro ieny zen zapojuje drive zpét na trh prace

» UK: Nizsi pravdépodobnost vyskytu
vyvojovych problému (pex, 2007).

Svédsko: Pokles Urazovosti déti ve véku
0-4 let (Laflamme, 2012).

USA a Australie: Lepsi vysledky v testech
kognitivniho rozvoje v 5 letech a lepsi

pfipravenost na skolu (Huerta, 2013, McBride, 2001).

Benefity aktivniho
otcovstvi pro firmy

USA: Aktivni tatové citi vétsi uspokojeni

z prace, obohacovani mezi rolemi (pracovni
a rodinnou) a méné konfliktl mezi praci

a rodinou. Méné premysli o odchodu

Z prace (Adams, 2015).

USA: 69 % otcl by zménilo préci, aby
mohli stravit vice ¢asu se svymi détmi

(Promundo/Catalyst.org, 2018).

69

%

otcl by zménilo praci
pro vice ¢asu s détmi

UK: Pevnéjsi zdravi, delSi zivot, méné
zavislosti, nizsi pravdépodobnost rozvodu

(Fatherhood Institute).

USA: Lepsi vztah se svymi détmi. Déti také
dlouhodobé reportuji lepsi vztah s otcem
- longitudinalni studie na 1319 rodinach
(Ricard, 2020).

USA: Spokojenost se zivotem (87 vs. 50 %),
i sexem (77 vs. 44 %) (Gaag, 2018).

Svédsko: O 18 % menéi pravdépodobnost
problému s alkoholem a 0 16 % nizsi
pravdépodobnost pfedcasného umrti
(studie na svédskych otcich, ktefi si brali
otcovskou na konci 80. let, tj. s moznosti
zkoumat dlouhodobé dusledky)
(Mdnsdotter, 2007 a 2008).

16

%

nizsi pravdépodobnost
predéasného umrti

7 zemi: 60-80 % Zen souhlasi s tim, Ze se
zlepsuje jejich fyzické i psychické zdravi
(Gaag, 2019).

Norsko: U 5-10 % matek se snizily absence
V praci (Bratberg, 2009).

Svédsko: Kazdy mésic, kdy je otec na
rodicovské, roste pfijem matky o 6,7 %.

(Johanson, 2010).

Svédsko: AZ 0 30 % nizs&i pravdépodobnost
rozvodu (Petts, 2012, Olah, 2001).

Svédsko: Niz&i pravdépodobnost domaciho
nasili (Holter, 2008).

30

%

nizsi pravdépodobnost
rozvodu

a dostane se ze zac¢arovaného kruhu ztraty
kvalifikace a zaostavani v pracovnich
zkuSenostech. S tim souvisi i snizeni
platovych nerovnosti mezi muzi a zenami,
a na to navazujici snizeni ddchodovych
pfijmovych nerovnosti mezi muzi a Zzenami

(Van Belle, 2015).

18

%

mensi pravdépodobnost
problému s alkoholem



»Zjistili jsme, Ze pecujici
otcovstvi ma pozitivni
pracovni vysledky, z nichz
mohou mit organizace
prospéch. Otcové vice
zapojeni do péce o déti
zaZivaji vétsi uspokojeni
Z prace, obohacovani
mezi rolemi (pracovni

a rodinnou) a méné

konfliktd mezi praci

a rodinou, a je méné
pravdépodobné, ze
premysleji o odchodu

z prace.“

(Adams, 2015)

TATA SE VYPLATI!

Teorie
zmeny
pro firmu

Ze studii vyplyva, Ze otcové chtéji travit
vice ¢asu se svymi détmi, ackoliv k tomu

z ruznych divodu nedochazi (finanéni
duvody, obava o zaméstnani, obava

z reakce okoli...). Vice ¢asu s détmi obecné
vede k méné konfliktim mezi rodinou

a zaméstnanim, tim k vétsi spokojenosti

v praci, vétsi motivaci odvadét svou praci
dobfe a méné konfliktim na pracovisti.

Takovi zaméstnanci pak mohou (a chtéji) travit
vice Casu produktivni ¢innosti a ménée Casu
interpersonalnimi zalezitostmi. To vede k vetsi
produktivité. Zamestnanci také maji mensi
chut zménit zaméstnani, coz vede k nizsi
fluktuaci a s ni spojenymi naklady (hledani

a zaucovani novych lidi).

n
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Firmam se také vyplati mit dobrou publicitu
(kratkodobé, intenzivni zviditelnéni) a budovat
brand (dlouhodoba3, extenzivni publicita

a vnimani znacky) spolecensky zodpovédné
spolecnosti vytvarejici podminky pro aktivni
otcovstvi. Pro¢? Publicita oslovuje potencidlni
zdkazniky zvySovanim povédomi o firmé

a zaroven oslovuje potencialni zaméstnance
(dobré jméno pfitahuje kvalitnégjsi
zameéstnance). Pozitivni brand udrzuje
spokojenost zaméstnancu (jsou spokojeni

a hrdi, ze jsou soucasti takové spole¢nosti), coz
upeviuje vérnost zaméstnancl a zvysuje jejich
produktivitu.

& Schéma 2 - pozitivni publicita
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TEORIE ZMENY PRO FIRMU = TEORIE ZMENY PRO R

Proc¢ zacit podporovat aktivni otcovstvi ted?

Dnes jde mezi firmami o ojedinély, nicméné Pokud se firma pfida pozdéji, uz to nikdo
atraktivni benefit. Pokud jej firma bude nebude povazovat za vzacny benefit. Ani
nabizet nyni, ziska oproti ostatnim firmam média, ktera se zajimaji pouze o prikopniky
konkurenéni vyhodu jako jedna mezi prvnimi (druhy v cili je pouze prvni loser). Ani

na trhu (tzv. first mover advantage). Zvysi nejatraktivnéjSi zameéstnanci na trhu

tim zaroven i pravdépodobnost, Ze vzbudi (kdyz uz to nabizeji i ostatni firmy, tak to
pozornost médii a nejkvalifikovanéjSich nebo neni konkurenéni vyhoda). Ani soucasni
nejzadanéjdich zaméstnancy, ktefi si jinak zaméstnanci. Zkratka — pokud zacnete taty
mohou vybirat zaméstnavatele. Vazit si toho brat vazné jako rodice, az kdyz to udélaji
budou i sou¢asni zaméstnanci. Pfipadné vSichni ostatni, budete jen dohanét.

naklady souvisejici s podporou tatd tak maji
mnohem vyssi Sanci na navratnost.

CtyFi davody, proé se
podpora tatu vyplati:

Z POHLEDU DETi:

Aktivni zapojeni otce do vychovy vede podle vyzkumu k lepsim
. studijnim vysledkdm ditéte, nizéimu riziku vzniku zavislosti

a socialné patologického chovani. Vztah mezi otcem a ditétem

se vytvari uz od prvnich okamzikl Zivota ditéte.

Z POHLEDU MUZU:

Tatové v péci o déti nachazi sebelctu a smysl zZivota, pevna
‘ vazba s détmi a spokojeny rodinny zivot se projevuje

i vétsim uspokojenim z prace a snizenim rizika konfliktC

Vv partnerském vztahu.

prispiva k jejich lepSimu uplatnéni na trhu prace a ve
verfejném zivote.

Z POHLEDU FIRMY:

Spokojeny rodi¢ = spokojeny zameéstnanec. Tata, na kterého
. myslite, bude vykonny a loajalni zaméstnanec, ktery bude

Sifit dobrou atmosféru v tymu. Snizite fluktuaci zaméstnancu,

predejdete chybam a horsi produktivité z dGvodu stresu.

Navic se stanete soucasti trendu, ktery nejde zastavit.

Z POHLEDU ZEN:
Aktivni tatové prinasi vic klidu a jistoty do Zivota jejich
. partnerek. Rovnéjsi rozdéleni péce o déti v rodiné navic

TATA SE VYPLATI! ETODIKA PODPORY AKTJ\/MFIRMACH




JAK JSOU NA TOM DNESNI TATOVE V CR?

JAK JSOU NA TOM DNESNI TATOVE V CR‘
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Jak jsou na
tom dnesni
tatove v CR?

Nas nedavny vyzkum ukazal, ze za poslednich
10 let se zapojeni muzi do péée o déti vyrazné
zvysilo. Smérem k rodiné se méni i jejich
hodnoty. To se promita také do pracovniho
Zivota zaméstnanych otcu, ktefi se svym
hodnotam zacéinaji postupné pfizpusobovat.

Pro dnesni taty je rodina
dulezitéjsi nez prace

Mezi ¢innosti, ve kterych doslo k nejvétdimu rdstu zapojeni otcd,
patfi vodéni déti na krouzky, nakup potravin, navstéva détského
|ékare, péce o nemocné dité nebo vecCerni hygiena déti, kde se mira
deklarovaného zapojeni otct zvysila z 15 % (2010) na 31 % (2020). Nas
vyzkum ukazal, Ze posun k modernimu pojeti otcovstvi nastal také
v nastaveni hodnot a priorit, kdy vyrazné pfibylo téch, ktefi nedavaji
pfednost praci pred rodinou (71 % oproti 56 % v roce 2010). Tento
trend je patrny také v zahranici (napr Ladge, 2015, EIGE, 2012 aj.).

TATA SE Vi - : . METODIKA PODPORY AKTIVNIHO OTCOVSTVI VE FIRMACH




oJo) Vybrané aktivity kazdodenni pé&e Otcovské volno je duleZitym prostfedkem pro navazani
Podil zapojeni otca dle deklarace v % Vztahu s dl’tétem

Srovnani s vyzkumem ,Podoby otcovstvi®, zaklad: otcové 24-54 |et

Nabidka socidlnich politik, jako je otcovska zemé&, jako je Svédsko ¢&i Island, kde placena
a rodicovska dovolend, umozniuje otcdm ¢ast otcovské dosahuje 12 tydnU a tatové
0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100% zapojit se do péce o déti vice nez dFl’véjéiV pobiraji 80 pvrocent mzdy. Velky krok nedavno
I ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! generaci. Od roku 2019 mohou otcové v Ceské ucinilo také Spanélsko, kde mohou tatové
66 republice do Sesti tydnU od narozeni svého Cerpat plné placenou dovolenou 16 tydn0.
Financni zabezpeceni rodiny &7 ditéte Eerpat tyden statem placeného volna.
Podle prlzkumu se vétsina respondentt Trend by v ramci EU méla podpofit jiz
domniva, ze se jednda o dobry prostfedek schvalena smérnice Evropského parlamentu,
Zajistovani rodinné dovolené = 57 pro upevnéni pouta mezi otcem a ditétem, podle které jsme v srpnu 2022 méli zavést
84 a 70 % dotazovanych by otcovskou né&jakym minimalné dvoumési¢ni nepfenositelnou
zpUsobem rozsitilo - at uz ve formé rodi¢ovskou dovolenou pro druhého
Vymyéleni programu na vikend = 51 prodlouzeni nebo vyssiho finanéniho kryti. z pecujicich. Podle vyzkumu LOMu by
47 V lednu 2022 se stavajici Uprava otcovské s podobnou kvétou souhlasilo 48 % muz,
rozsitila na 14 dni. pFicemz vétsina by rodi¢ovskou dovolenou
NP = 50 . ] N vyuzila spole¢né s'matkou. Mnoljem \{étél’
33 CR v8ak v podpore tatl oproti jinym podporu (79 %) ma pak ve spolecnosti tzv.
evropskym zemim stale spiSe zaostava. Na »bonus*, ktery by dva mésice pro druhého
prednich pfickach se tradi¢né drzi severské rodice prFidal navic ke stavajici rodicovské.

Odvod na krouzky
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Odvod do skoly nebo Skolky
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oJo) Mél by podle vas stat stavajici otcovskou
dovolenou néjak rozsirit?
Vyzkum Aktivni otcovstvi 2020, n=839
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Cely prizkum LOMu k aktivnimu otcovstvi najdete na www.ilom.cz/knihovna.
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JAK JSOU NA TOM DNESNI TATOVE VvV CR?

@)

TiP:

Udélejte si pruzkum i mezi vasimi zaméstnanci! Pokud tdpete, jak na to,
muzZeme jej udélat spoleéné a srovnat s vysledky za celou CR.

Treba tak, jak to zndzornuje graf nize. Tato data o zameéstnanych otcich
pochdzi z jedné velké financni spole¢nosti.

ool Iste spokojeny s tim, kolik ¢asu travite se svymi détmi?

50 %

45% 7

40 %

35%

30%

25%

20 % 1

15%

10 %

5% 7

0%

R

46
45
33
24
17
6
Urcité ano
Spise ano
Spise ne
Urcité ne

Vasge firma (n=105) Cela CR (n=843)

TATA SE VYPLATI!

METODIKA PODPORY AKTIVNIHO OTCOVSTVI

V E

FIRMACH







4 principy

podpory
aktivniho
otcovstvi

Jste uz alespon trochu presvédceni o tom,

Ze podpora aktivniho otcovstvi ve vasi firmé
ma smysl? Pojdme se ted podivat blize, jak na
to. Tady jsou ve zkratce 4 zakladni principy,
které se nam dlouhodobé osvédcuji i po vice
nez 15 letech pfimé prace s otci.

Kazdy z téchto principu si v dalsich kapitolach
rozebereme a dame vam konkrétni tipy z praxe,
zejmeéna takove, které se osvedcily nebo potvrdily
v ramci naseho projektu Tata se vyplati, jehoz

se zUcCastnilo 13 ceskych zaméstnavatell, véetné
napfiklad velké financni spole¢nosti, zahrani¢ni
korporace nebo stavebni firmy.

T | A T [ !
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4 PRINCIPY PODPORY AKTIVNIHO OTCOVSTVI

o

et Hodnoty

Ukazte, Ze vite, co je pro né dulezité. Pocitejte s tim, Ze i muzi
jsou rodici, ktefi se potrebuji postarat o déti a chtéji byt co
nejvice u toho, jak rostou.

Komunikace

Idedlné komunikujte specificky smérem k muzam-otcam.
Slovo ,rodice” doplnte slovy ,mamy a tatové". | takova drobnost
muze udélat divy.

0

Potreby

Kli¢ové je porozumét potiebam zaméstnanych muzi-otcu
v rlznych fazich jejich Zivota. Zjistéte si, jak tyto faze vypadaji
a prizpUsobte jim své firemni politiky a podporu, kterou
tatm nabizite.

Podpora

I Nabidnéte muzim proaktivné zaméstnanecké benefity, které
usnadnuji sladéni prace a rodiny. Zejména flexibilitu prace. Potfebuji
to vic nez reklamni hodinky! Podporte své zaméstnance — muze i zeny,
aby spolu sdileli své rodicovské radosti i strasti. Pokuste se muze do
tohoto procesu co nejvice zapojit. Treba i tim, Ze usporadate Den otcu.

TATA SE VYPLATI!

UKAZTE TATUM,

Hodnoty:
ukazte tatum,

Ze na nich zalezi

Jak jste se méli moznost
docist v kapitolach vyse,
aktivni tatové jsou duleziti
nejen pro rodiny a celou
spole¢nost, ale i pro vas.
Dejte jim o tom védét!
Podpofrte je v hledani,
definovani i rozvijeni jejich
otcovské identity, ktera

je postavena na sdilenych
i individualné vytvarenych
hodnotach.

A4V 4

Nasledujici Fadky vam mohou
ukazat cestu jak na to. Jsou
takovym vhledem do hodnot,
které tatove Casto ladi a fesi.
Stejné tak obsahuji tipy pro
samotné taty, jak svoje vlastni
otcovstvi posilit i ve chvili, kdy
jsou v roli hlavniho zivitele
rodiny.

Texty jsou soucdsti komunikacniho balicku, ktery jsme dali k dispozici
vSéem firmdm zapojenym do naseho projektu. Proto, pokud chcete do
podpory aktivniho otcovstvi ve vasi firmeée sldpnout, neni na co cekat!
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Otcovstvi jako Zivotni
projekt

Co je vlastné aktivni otcovstvi? Je to aktivni
strategie: tata na sebe bere odpovédnost

za péci o déti, dokud se o sebe nedokazou
postarat samy => pecuje o né a jejich zivotni
prostor.

A kdy se vlastné muz stava otcem? Pfi poceti,
pfi narozeni nebo, az kdyz jde dité do skolky?
Ve skutec¢nosti zalezi hlavné na otci, kdy se pro
otcovstvi rozhodne...

Otcoveé 20. stoleti byli pasivni a dnesni muzi
nemaji pro aktivni otcovstvi modely a vzory.
Nova generace muzUl a Zen vSak otcovstvi
chépe jako dulezity Zivotni projekt, jako vyzvu
pecovat o déti, a to od nejutlejsino véku.

Otcovstvi znamena dospét. Ochotu vzit na
sebe odpovédnost. A béhem ocekavani
(prvniho) potomka je muz nejvice otevien
zmeénam, protoze prochazi jednou

z nejvyznamnéjsich fazi svého Zivota —
pfisvojuje si identitu otce. Uz tehdy vznika
jeho otcovsky projekt.

Samo téhotenstvi Zeny je tak pfilezitosti pro
otevreni otazek o zivotnich hodnotach i postoji
k partnerstvi, rodiné, pracovnimu prostfedi Ci
komunité.

Bezprostfedné po narozeni ditéte se v rodiné
pferozdéluji zakladni role a povinnosti.

Muzi maji Sanci redlné zahdjit svoje aktivni
otcovstvi — pravidelnou péci o déti a jejich
Zivotni prostor.

Co muzum pFinasi aktivni
otcovstvi?

» Sebelctu a smysl Zivota.

» Pevnou vazbu s détmi.

» Pevnéjsi partnersky vztah.

» Pratelstvi s jinymi otci, rodinami,
komunitou.

Jaka je vlastné role otce
pfi vychové déti?

Kazdy jsme origindlni osobnost a détem
pfedavame predevsim to, kym sami jsme a jak
se chovame. Nejcastéji to funguje takto:

Kluci berou tatu jako muzsky vzor, ktery se
snazi v zivoté napodobit a zaroven neustale
vyzyvat k soupereni. Tatové jsou nesmirné
dllezitou soucasti jejich identity.

Holky vnimaji tatu jako stfredobod muzského
svéta. To, jak se k nim otcové chovaji, ma
zasadni vliv na to, jaky pozdéji budou mit vztah
k muzdm.

Tri ukoly
pro aktivniho tatu

Autonomie

Pomahat détem ,,odstfihnout se“ od pomysiné pupeéni $hary

a rodinného hnizda. V rdznych momentech jejich zZivota byt tim, kdo
je podpofi na cesté k samostatnosti. Od prvnich krickl az po studium
v zahranici, st€hovani do vlastniho a vychovu vlastnich potomka.

Autorita

Byt pro déti rozhodnou, jasnou, transparentni a nenasilnou autoritou.
Nastavovat jim hranice a férova pravidla. Ukazat, ze autoritu lze také
predat a ze hranice je ve vhodny ¢as mozné prekrodcit.

Agrese

Ucit déti, jak konstruktivné nakladat se svou silou a energii.

Aby se s ni naucily zachazet, musi ji poznavat, prozivat a kultivovat.
Potlacend nebo nezvlddnutd agrese vede k vybuchlm nahromadéné
energie, nadvalim vzteku a (sebe)destruktivnim sklontm.

Tato 3 ,,A“ jsou nase nabidka smérem k tatum, ktefi piemysli, jaké hodnoty mohou se svou
otcovskou roli spojit. Neni to tak, Ze by patfila vyluéné k muzam. Nakonec je to vZdy o tom, jak
se tatoveé sladi' s druhym rodicem svych deti.
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Tipy pro vychovu

OTCOVSTVI

stastného a sebejistého ditéte

» Déti potfebuji citit, Ze je rodice miluji.
Aby se citily milované, potfebuji Cas taty
i mamy k délani ,obycejnych véci*.

» Déti nevyzaduji 100 % €asu, ale v case,
kdy je tata nebo mama s nimi, potfebuji
100 % pozornosti. Nejhorsi je délit svou
pozornost mezi dit&, hodinky a mobil. Pro
sebelctu ditéte je dulezité, aby védélo, Ze
ho nékdo opravdu vidi a posloucha.

» Kdyz jeden z rodi¢a hodné pracuje
(a byva to castéji tata), je dobré stanovit
jednoduché rodinné ritualy, které se
kazdy tyden dodrzuji. Tireba pravidelny

TIP:

Jfilmovy vecer”, nedélni prochazky nebo
spolecné vecere. Zvlasté déti do mladsiho
Skolniho véku vyhledavaji rutinu.

Pro mnoho déti jsou obzvlast dilezité
ritudly spojené s ukladanim ke spanku
a neni nad to, kdyz spolu rodi¢ a dité lezi,
Ctou si a potom chvili povidaji. Dité pak
usind s pocitem lasky a bezpedi.

Jestlize oba rodiée pracuji na plny
uvazek, je dllezité zajistit, aby kazdy z nich
stravil ur¢itou dobu se svym ditétem sam

a bez preruseni. Jen jeden na jednoho.

C/ Udélejte pro taty ve vasi firmeé dobrovolny workshop nebo seminar, ktery se bude
aktivnimu otcovstvi a jejich tdtovskym hodnotdm vénovat. PodpoFite je tim v jejich
rodi¢ovské roli. Nékteré najdete i u nds na webu www.ilom.cz.

TrANEEA -STE 2V N Pgleg@ S T

Bonus na ndsténku:

Desatero
zdraveho
otcovstvi

@ﬂ Vytvarejte
@) spolecné svéty.

Kdyz uz se

rozhodnete détem
O vénovat, tak naplno.

@3 Kdyz to nejde,
O zastavte se.
@4 Vezmeéte

O détido prace.

Vzpominejte.

OGS
©7s
08

O

1@

Stanovte si
3 jasné hodnoty.

Priznejte
emoce.

Priznejte
chyby.

Uplné oby¢ejné se
podilejte na chodu
domacnosti.

Mluvte o otcovstvi
S jinymi muzi.




TATA SE VYPLATI!

Komunikace:
i drobnost muze
udélat divy

Zkusenost témér ze vSech
firem nam ukazuje, Ze dobre
zvladnuta komunikace

je zaklad véeho. Rada
zaméstnavatell ma uz ted'
kvalitni interni politiky nebo
sady benefitl na podporu
zaméstnanych rodi¢u. Staéi
o nich dat védét, udélat

Z nich nejen mily bonus,

ale pevnou soucast firemni
kultury.

A co se tyCe tatl — nékdy staci
Jim zacit davat vedet, ze se
prorodinné benefity tykaji

i jich. Vy byste to méli nejen
akceptovat, ale také vasim
tatlm v kvalitnim zapojeni
do rodinného zivota uprimné
fandit. Pokud vase komunikace
neni zalozena na hlubokem
presveédceni o jejim obsahu,
vasi zamestnanci to poznaji.
Veérte svym hodnotam a mate
pul hotovo. Ta druhd pdlka je
o drobnostech, které vas treba
nenapadnou.

TiP:

C/ Zaradte transparentné podporu aktivniho otcovstvi do vasich firemnich politik,
internich standardd nebo hodnotovych ramcu vasi firemni kultury.
Opét plati — Ze prvni a nejddleZité&jsi krok je ddt védét tatum, Ze s nimi poditdte
jako s rodic¢i a Ze vam zdleZi na kvalité jejich Zivota.
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Aktivni otcovstvi

v interni komunikaci

» Ndsténky, klipramy, TV

V kazdé firmé se najdou sdélovaci nastroje,
které jsou velmi jednoduché, a pfritom
praktické. At uz klasické nasténky,
modernéjsi klipramy nebo plochy na letaky
a plakaty je vhodné vyuzivat na mistech,
kde se nejvice zaméstnanci potkavaji nebo
kde travi nejvice ¢asu, a obsah ménit dle
potfeby. Tedy vzdy, kdyZ je nutné néco
dllezitého sdélit nebo pfipomenout.

Tyto nastroje doporucujeme pro kratka

a vystizna sdéleni. Napfiklad informace

o nadchazejici akci nebo zajimavosti z déni
ve firmé i k aktudlni kampani. Ddlezité je
myslet na vizualni podobu. Profesionalni
grafika udéla hodné!

TIP pro firmy:

I tatové jsou ,,drbny*. Klipram ci klasicky
letak umistéte na toalety a do kuchynék.
Tam si toho vSimne kaZdy a zajimavy
obsah se stane pfedmétem kulodrnich
diskuzi. Pro sofistikovangjsi sdéleni a delsi
obsah se hodi interni televize, pokud jimi
firma disponuje. Daji se zde udélat moc
pékné véci v kombinaci videi, textu a tfeba
i stream.

» NadfFizeni a vedeni firmy

Nékdy je to to nejtézsi, ale pfitom to
spokojeni a loajalni, musi citit podporu

a informovanost ze strany nejen svych
nadfizenych, ale i vedeni spole¢nosti.
Zahrnout vedouci do tymovych akci a smét
s nimi mluvit je zaklad Uspéchu.

TIP:

Intranet

| vtomto pfipadé je moznosti mnoho.
Navic se zde muUzZete pustit i do diskuzi se
samotnymi zameéstnanci a udélat i pékné
anketky ¢i vétsi prazkumy mezi vadimi
zameéstnanci.

Firemni éasopis/newsletter

Tento nastroj se da vyuzit na tisice
zpUsobUl. Do firemnich novin, ¢asopisu
¢i newsletteru mdzete vymyslet mnoho
rubrik a naplnit je spoustou textu.

Navic muze byt i néco na pokracovani.
Newsletter se da také propojit i s jinymi
kanaly. Rozhovory s taty ve firmé, tipy

na ¢lanky, mési¢ni vyzvy, pozvanky na
spolec¢né akce pro taty... zalezi jen na vas,
jaké cesty zvolite.

TIP pro firmy:

Nékdy opravdu staéi drobnost. Rada
firem komunikuje prorodinné benefity
obecné k rodiéum. Prijemci si pak ¢asto
automaticky prekladaji, ze rodic = mdama.
Zmeénte osloveni na ,mdmy a tatove”,

»Drbny*“ a kuchynky

Tento kanal funguje velmi dobre. V kazdé
spolecnosti se najdou taci, ktefi umi
brilantné ,poustét informace* a zaroven
byt témi, o kterych ostatni védi, Ze se od
nich vzdycky néco dozvi. Je dobré o téchto
zaméstnancich védét a pracovat s nimi.
Zaroven si firma musi uvédomit a pocitat
s tim, ze ,drbny* reflektuji i negativni
informace. | v tomto plati — ziskejte na svou
stranu klicové zaméstnance. Zbytek firmy
se otodi jejich smérem.

(C\J_)% Zahrrite vedeni do celofiremnich aktivit. A to nejen néjakym strohym pFivitanim

a proslovem, ale i aktivni d¢asti. Teambuildingy a venkovni akce jsou pro to jako
délané. Zdarover - a to je velmi ddlezité - jsou klicovymi osobami firemni kultury

primi nadrfizeni, tedy niZsi a stfedni management. Pravé tyto lidi je potfeba nejvice

presvedcit o vasich zamérech.

Aktivni otcovstvi

v externi komunikaci

» Socidlini sité
Hit této doby a firemni standard. Pokud
mate Instagram, Facebook, Twitter nebo
tfeba i TikTok, zamyslete se nad pfispévky,
které mohou dat svétu najevo vasi firemni
podporu otcdm. Komunikovat mUzete
vysledky prlzkumd, fotky z akci, rozhovory
s otci, vase dobré zkusenosti... zkratka
vSechno. Postavte se do prvni linie podpory
aktivniho otcovstvi v CR. Vase externi
komunikace se brzy projevi i smérem
dovnitf, do firmy. Vasi zaméstnanci budou
stat hrdé pod viajkou vasi firmy.

» Tiskové zprdavy

Zorganizovali jste Den otc? Uskutednili
jste aktivitu mifenou na otce ve vasi firmé?
Dejte to védét do svéta. Kratka tiskova
zprava na téma podpory otcl muize

v médiich pékné rezonovat. Radi v LOMu

pomUzeme nebo spojime v komunikaci sily.

TIP:

Fotoreportdze

Pokud mate hezké fotografie, staci
médiim, kterd maji fotorubriky, poslat par
momentek s popisky a anotaci, o jakou
akci Ci aktivitu Slo, a tfeba se postésti a vasi
tatové budou v novinach. Samozrejmeée

se jich predtim nezapomente zeptat,

zda o to sami stoji.

CC;)% Pokud madte velky budget, oslovte zndmou osobnost z Fad otcl, pozvéte ji na
vasi PR akci a média se o vds porvou. Jen ddvejte pozor — ne kazdy otec je dobrym
vzorem. ZvaZzte vZdy, zda vas vybér alespon trochu rezonuje s tim, co jsme vdm
predstavili v kapitole ,hodnoty*. Pripadné staci jednoduché mentdini cviceni — zkuste
si sami predstavit, Ze by dotycny byl vas viastni tdata. Nedéld vam ta predstava
dobre? Radéji zvolte nékoho jiného, tfeba i méné znaméeho. Funkéni PR by mélo vzdy

vychdzet z hodnot.



POTREBY: KLICOVE OKAMZIKY V ZIVOTE OTCE

Potreby:
klicové okamziky
Vv zZivoté otce

Nasledujici kapitola je doslova
»kliCova“. PFi jejim ¢teni budete mit
moznost nahlédnout do riznych etap
Vv Zivoté otce a porozumét Iépe tomu,
co tatové ve vasi firmé fesi v riznych
obdobich svého otcovstvi.

At uz to jsou radosti nebo starosti.
Nacerpate inspiraci pro to, jak jim vyjit
vstric a podporit kulturu své firmy.
Pojdme do toho.

TATA SE VYPLATI!
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Pred prichodem na svet

Pred porodem

Muzi fesi zejména podporu své partnerky

v tomto psychicky i fyzicky narocném obdobi.
Snazi se pfipravit domacnost na prichod ditéte,
vytvorit stabilni a bezpecné prostredi. Nezfidka
se jim myslenky to¢i kolem vybéru vhodné
porodnice a rlznych strategii, jak se do ni v¢as
dostat. Néktefi dokonce zvaZuji narocnéjsi
alternativu porodu v domacim prostredi nebo
v néjaké vzdalenéjsi porodnici vyhlasené

svym lidskym pfistupem. Velkym tématem
véech nastavajicich rodi¢ud je tzv. porodni plan,
kterého se chtéji pfi porodu a po ném drzet.
Matka ditéte také navitévuje pribézné radu
vysetfeni a muzi u toho ¢asto chtéji byt.

TIP pro firmy:

Podporte své zaméstnance v tom,
aby chodili na vysetreni s partnerkou.
Dejte jim najevo, Ze vam na tom zalezi.
A zvIdst u muzd - Ze je to nejen Zdadouci,
ale také uplné bézné a normalnil!

Muzlm nejc¢astéji doporucujeme, aby byli

v obdobi pfed porodem s partnerkou co
nejvice. Nejen kvuli jeji podpore (jeji télo je
prvnim svétem pro dité, ve kterém se pohybuje
—ato, co tam zaziva ovlivni i Zivot po jeho
narozeni), ale i kvUli navazani vztahu s ditétem,
které uz v predporodnim obdobivnima
podnéty z ,vnéjsku". Studie napfiklad ukazaly,
Ze vnéjsi stimulace, jako napf. hlazeni bficha,
pousténi jemné melodické hudby, svétlo

a vibrace, jsou ditétem vnimany jako pfijemné.

Mluvenim na dité se rovnéz zlepsuji jeho jazy-
kové schopnosti. Studie prokazaly, ze novoro-
zenci jsou citlivéjsi ke svému rodnému jazyku
a hlasu mamy a taty a jsou schopni je rozeznat
od ostatnich muzskych a Zzenskych hlasd. Cim
je vztah mezi téhotnou Zenou a jejim partne-
rem lepsi, tim méneé stresu Zena zaziva. Stres,
ktery matka zazivd, mdze u ditéte zpUsobit niz-
kou porodnivahu, pfedc¢asny porod, problémy
s chovanim a emocionalni problémy.

Predporodni kurzy

Pripravy na porod uz davno nejsou pouze
pro zeny! Je celkem normalni, Zze na né

chodi mamy i tatové. Muzi se na nich dozvi,
co je Ceka na porodnim sale, jak partnerku
podpofit béhem porodu a jak se pfipravit

na zivot s novorozencem. Diky nim mohou
potkat i dalsi muze prozivajici totéz co oni. Ze
zakona nemaji tatové na tyto ¢innosti narok
na uvolnéni z prace. A pravé toto je jeden

z okamzik(, kdy mohou hrat dalezitou roli
proaktivni a vstficné firmy.

TIP pro firmy:

Nabidnéte svym zaméstnancum pfFipravu
na porod jako firemni benefit. PFipadné jim
umoznéte alespon vzit si neplacené volno,
aby nemuseli ¢erpat klasickou dovolenou.
Ta je totiz tim nejcennéjsim, co ve svém
zameéstnaneckeém balicku jako rodice maji.

A pozor! Existuji dokonce predporodni pfipravy
pouze pro muze! Za LOM je to napriklad
seminar Muz u porodu.

Otcovska dovolena

Pred porodem tatoveé velmi casto fesi narok na
otcovskou dovolenou. Od ledna 2022 ma kazdy
otec narok na 14 kalendarnich dnt statem
hrazeného volna v obdobi do 6 mésicl po
narozeni ditéte. O otcovskou mohou zazadat
praveé u vas — u svého zameéstnavatele. U vas by
taky méli najit komplexni informace!

TIP pro firmy:

Podporte své zaméstnance v tom, aby
otcovskou dovolenou vyuzili. V tom je
dulezitd nejen jejich informovanost. Dejte jim
najevo, Ze je tomu vase firma naklonéna. Byt
doma po porodu je normalni!

PFi porodu

Podle poslednich Udajd se az 60 % Ceskych
otcl Ucastni porodu ditéte. Jsou rodice,

ktefi hodné Fesi, zda to je spravné, nebo

ne. Ve skutec¢nosti je to nejvice o tom, jak

to konkrétni rodi¢e chtéji a na co si troufaji.
Je vzdy dobré zvazit vSechna pro a proti,

a predevsim se domluvit a shodnout. My tuto
zkuSenost nanejvys doporucujeme!

A v podobném duchu to doporuéujeme
komunikovat i ve firmach.

Na firemni nasténku:

Proc byt u porodu?

» Podporite partnerku.

» Kontakt s ditétem navazete od prvni chvile.
» Ziskate spolecny partnersky zazitek.
» | vy setam znovu narodite — jako otec.

Jak na to?

U porodu muz poskytuje partnerce skutecné
dllezitou pomoc, kterd ji mdze byt oporou
pfi porodnich bolestech a posilit jeji pocit,

Ze ma porod ,pod kontrolou®. Naucte se znat
mechaniku porodu a myslete na predem
dohodnuty porodni plan. Nedrzte se jej

ale zuby nehty. Komunikujte s odborniky

a predem se s partnerkou domluvte, v jakych
situacich je mozné plan zmeénit.

Ale pozor - vystresovany otec mUze byt pfi
porodu kontraproduktivni, zejména ma-li

z porodnich bolesti partnerky strach a Uzkost.
Porod se tak mUze zpomalit, Uzkost je
nakazliva. Diskutujte s otci, ktefi ,uz to zazili“,
o roli, jakou chcete u porodu hrat.

Casto se stava, ze muz u porodu lita jako

hadr na holi, od partnerky nepfichazi zadny
vdék - a jesté na néj sem tam zakf¥ici.
Porod je pro zenu extrémni zkusenost,

kdy se doslova pohybuje na hrané zZivota
(svého i vaseho ditéte). Zachovejte klid

a neberte si nic osobné. Poskytnéte
rodiéce vie, o co pozada, a zUstanhite
oporou.

Par jednoduchych tipu:

» Budte s partnerkou ve fyzickém
kontaktu. Drzte ji za ruku, podpirejte zada,
masirujte ji podle jejiho prani.

» Vypnéte mobil!

» Nefotografujte! Nevtipkujte!
Neomdlévejte!

Zrozeni otce

Pri porodu se rodite také vy jako otec: poprvé
uvidite své dité a budete se jej moci dotknout.
Garantujeme vam, Ze nic tak silného jste
dosud neprozili. Bude to na vas mit dozivotni
nasledky. Po porodu se muUzete smat, plakat,
klepat — je to normalni.

Oslavte tuto chvili
malym ritualem

» Prestfihnéte pupecnik.
» Vezméte miminko na svou nahou hrud.

» Vezmeéte ho k oknu a poprvé mu
ukazte svét.

TiP:
CC;)% Zmapujte si, kdy vasi zaméstnanci éekaji pFiristek do rodiny a vcas jim
pogratulujte, predstavte prorodinné benefity, ale také nabidnéte podporu.
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Dalsi do party

OTCOVSTVI

Prichod ditéte zcela méni zajeté koleje. Oba rodice si
musi zvyknout na zmeénu zivotniho stylu, vybudovat nove
rutiny, ritualy i zpUsoby komunikace. VSe zacina hned po
porodu, kdy aktivni tatove nejCasteji resi, jak mohou byt co
nejvice doma a k dispozici partnerce v peci o novorozence.

Jen pro ilustraci z naseho manualu
pro aktivni taty:

.Pripravte se na to, Ze se madlo vyspite a Ze
budete poslouchat détsky plac. Zena se
vam urcité nebude vénovat ve stejné mire
jako predtim. Dité pro ni bude néjakou dobu
stfedobodem vesmiru, s tim nic nenadéldte.
S radosti vykondvejte funkci ,podej a podrz*,
ale budte aktivni, necekejte jen na to, co

vam rfekne partnerka. Uklizejte, perte, varte,
nakupujte a co nejvice ¢asu drzte dité ve svém
ndruci. MoZnd budete mit strach, aby se ditéti
néco nestalo. To je normalni.“

Zvlasté tzv. Sestinedéli je i pro taty klicova
doba - navazuji vztah s ditétem a uéi se

byt otcem. To, co zameskaji na zac¢atku, se
pak tézko dohani v nasledujicich letech.

Rodicovska na férovku

Jak dité roste, opravdu velkym tématem se
stava rodicovska dovolena. A to nejen pro
mamy a taty, ale i pro vas, jako zaméstnavatele.
Toto obdobi je pro rodinu naprosto klicové.
Velkd ¢ast pard se rozchazi pravé proto, Ze
nezvladnou sladit péci o rodinu a domacnost

Vv narocném obdobi rodicovské, a dobre o tom
spolu komunikovat.

Premyslejte o tom, zda nechcete byt jednou

z prvnich firem v CR, kterd proaktivhé motivuje
muze, aby na rodicovske stravili alespon par
meésicl. Podle dostupnych vyzkumu o to

maji zajem a jejich aktivni zapojeni snizuje

TATA SE VYPLATI!

Vase role, jako zaméstnavatele, je pfedevsim
porozumeét této potiebé a dat aktivnim tatdm
dostatek prostoru a flexibility pro realizaci
jejich otcovskeé role. Z pfedchoziho textu jiz
vite, ze tadtové maji narok na 14 dni otcovské.
Pokud je néjaky tata opravdu aktivni, t&zko mu
ale 2 tydny volna budou smérem k naplnéni
jeho skutecnych potreb stacit.

TIP pro firmy:

Reflektujte skutecnost, Ze malé dité vnese
do Zivota vasich zaméstnancu nejen radost,
ale také spoustu novych starosti, casovych
a logistickych komplikaci. Myslete na to

a nabidnéte véas vasi ucast a podporu. Rada
zaméstnancdy v téchto chvilich uvitd napriklad
flexibilnéjsi pracovni dobu nebo docasné
zkrdaceny uvazek.

riziko rozpadu rodiny. Budte leadery v tématu
a ukazte, ze do role primarniho pecovatele
nepatfi jen Zzeny.

TIP pro firmy:

Nabidnéte svym zaméstnancim vzdélavani
smérem k ziskdni rodicovskych kompetenci
nebo posileni komunikace i cilenou
odbornou podporu pro pripady krize!

Casto mUzZe situaci pomoci uZ jen to, Ze mohou
rodice své strasti s nékym sdilet! Zvlast u muzd
je to dudlezZité, protoZe si méné casto buduji
socidlni vazby pro podobné situace a méné
c¢asto sami vyhleddvaji odbornou podporu.

POTREBY: KLICOVE OKAMZIKY V ZIVOTE OTCE

Predskolni vek

Jak pujde ¢as, tata si s ditétem vytvori vztah, ktery se
bude opirat o jedine€nou komunikaci a malé osobité ri-
tualy. Aktivni kazdodenni péCe mu umozni s ditétem nava-
zat vztah snaze a rychleji. Zaroven se nejspis zacnou vracet
do starych koleji naroky na praci a vydelek. Ale ne vzdy.

Zivot je otazkou priorit a fada muz( v kariéfe
pfibrzdi, aby se mohli vice vénovat rodiné, a to
i za cenu zkraceni pracovniho Uvazku a snizeni
platu. Budte v prvni linii! V CR zatim na
Castecny Uvazek pracuje jen 2,5 % muzU. Valna
vétSina profesi to pfitom umozniuje a situace
C¢asto narazi jen na konzervativni postoj
managementu.

Jsou muzi, ktefi se neboji pfenechat ¢ast
odpovédnosti za finanéni zabezpeceni rodiny
partnerce. A tfeba stravit chvili na rodiCovské.
Vétsina otcud to ale zatim nedéla. Ddvody jsou
z velké ¢asti financni, ale ne jenom. Velkou roli
stale hraji zazité predstavy o tom, Ze Zena se
ma starat o déti a muz o financ¢ni zabezpeceni
rodiny. MUzete byt totdlni prikopnici

a podporovat muze v roli primarniho
pecovatele (viz Rodic¢ovska na férovku). Pokud
chcete ale radéji zvolit mensi kriacky, stéle
muzZete udélat hodné, abyste v rodic¢ovské roli
podpofili i pracujici taty.

Rada zaméstnavatelU jiz umozniuje flexibilni
formy prace, jako je pruzna pracovni doba
nebo prace zdomova. Pro mnoho muzd muze
byt velkym benefitem i jedno volné odpoledne
tydné pro déti s tim, Ze si hodiny napracuji
jindy. Jsou i firmy, které sahaji k totalné
flexibilnimu pfistupu. Nezalezi na tom, kolik
¢asu zaméstnanci travi v praci. DllezZity je
vykon a vysledek. Samozfejmé — v fadé odvétvi
nelze tento princip aplikovat. Nékde ale ano.
Chce to jen ucinit rozhodnuti. U firem, kde

je flexibilita limitovan3, lze uvazovat o jinych

formach podpory, od zkracenych GvazkC po
extra volno pro rodinné aktivity.

V tomto obdobi rodice fesi také prvni kroky
ditéte do sdilené nebo institucionalni péce.
Resp. do jesli, détskych skupin a Skolek. Tyto
prvky opét zméni jejich peclivé vypracovany
systém péce. Ceka je vyzvedavani déti,
komunikace s personalem skolky a nutnost
vyporadat se s tim, ze dité zacind mit vlastni
hlavu. Velmi se rozsifi pocet lidi, ktefi zasdhnou
do vyvoje ditéte. To pfinese nové vyzvy.

Taty podporujeme v tom, aby ve vsech téchto
vécech byli aktivni a pfitomni. Aby se podileli
na vybéru skolky, chodili na schizky pro rodice,
vyzvedavali déti, mluvili s nimi o tom, co zazily,
co je ve Skolce bavilo apod. Je dulezité, aby
tata v tomto obdobi neusnul na vaviinech

a neztratil s ditétem potfebny kontakt. Vy jako
zaméstnavatel mUzete otce podpofit viim,

o ¢em jste zde Cetli doposud. Vzdélavanim,
podporou v krizovych situacich i prosté jen tim,
7e budete respektovat jeho potfeby.

TIP pro firmy:

U Fady firem ddva smysl vytvoreni firemni
Skolky, kterd muze zaméstnancim nejen
usnadnit logistiku, ale také vytvofFit velmi
unikdtniho ducha v ramci firemni kultury.
Vasi zameéstnanci nebudou na jedné lodi jen
diky vasim projektim a produktim, ale také
proto, ze spolu sdili radost z toho, na cem jim
v Zivote zdleZi uplné nejvic!
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4 PRINCIPY PODPORY AKTIVNIHO

Skolni vék

OFNC OF V. SETL A

Prizkumy opakované prokazaly, ze zapojeni rodicl do
vzdeéelavani deti je klicem jejich Uspéchu v dospelem veku.
Casto je jejich podpora dulezitéjsi, nez do jaké skoly dité
chodi. A tatove rozhodné nemuseji hrat druhé housle.

Studie prokazaly, ze vysoky stupen zajmu ze
strany otce o uceni a vzdélavani jeho ditéte

i otcova vysoka oc¢ekavani uspéchu a jeho
pfimé zapojeni do vzdélavani se pfimo odrazi
v lepsich vysledcich ditéte pfi zkoudkach/
testech ve tfidé, vyssim stupni kvalifikace, vyssi
sebedUvére, lepsimu pristupu k uceni a vyssich
ocekavanich, kterd ma dité samo k sobé. Zalezi
hlavné na kvalité ¢asu a pozornosti, které rodic
ditéti vénuje.

U aktivnich tatd zdGstavaji potieby, které
vznikaji uz pfi predskolni péci. Mohou se ale
zintenzivnit. Spoluprace se Skolou a uciteli,
Ucast na tfidnich schidzkach nebo obhajovani

Dospivani

zajmU svého ditéte vUci Ekole. Aktivni tata

je, stejné jako mama, pro skolu i pro dité
dllezitym partnerem. M{ze vstoupit do
gkolské rady nebo se prabézné zapojovat do
aktivit pofadanych skolou. Intenzivni pozornost
si urcité vyzadaji pfelomové ro¢niky, jako je 5.

a 9. tfida, kdy se déti musi rozhodnout, jakym
dalsim smérem bude jejich studium smérovat,
a od rodi¢u potfebuji nejvy3si moznou miru
podpory a povzbuzeni. Tfeba i spolecné vylety
na dny otevfenych dvefi. To vSe byste méli
védeét a respektovat. A v idedlnim pfipadé

v tom jit rodi¢dm i drobné& naproti. Napf.
Jjizzminénou moznosti neplaceného volna,
kterym neutrpi Fadna dovolena.

Nocni muUra kazdého rodice... V dospivani akceleruje rozvoj
osobnosti a muze dojit k fadé komplikaci a osobnich
nebo vztahovych Krizi. Tatové mohou byt v praci nastvani,

pbezradni a vyCerpani.

Je dulezité, aby méli moznosti sdileni

a podpory, aby dokazali byt pfipraveni

ukazat svym détem, Ze se o né mohou opfit,
kdyz se z jejich potomkU naplno stavaji
samostatné a originalni osobnosti. Uspé&ch
rodi¢e v tomto obdobi se pozitivhé zpétné
promitne i v motivaci k praci. Naopak, pokud
je préace soucasti rodicovského nelspéchu,
vasSi zameéstnanci budou jen tézko hledat dalsi
motivaci k praci.

JEAST- A S EARVERGRRESA T |

TIP pro firmy:

Spoleéné zdazZitky pro rodi¢e a jejich
dospivajici déti. To je néco, co nejen podpoFi
vase zaméstnance v jejich rodicovstvi, ale

i vasi firemni kulturu. Nemusite vymyslet nic
sloZitého. Vyberte jednoho vyssiho manaZera,
ktery usporada vylet na lodé nebo na ferraty
pro kolegy a jejich déti. Cisté muZsky kolektiv
ma skvélou atmosféru, ale nutnost to neni.
Zbytek prijde tak néjak sam.

POTREBY: KLICOVE OKAMZIKY V ZIVOTE OTCE

Jak zvladnout disciplinu?

Mnoho lidi stale spojuje s roli otce disciplinu —
jako by stanovit jasné hranice a dbat na jejich
dodrzovani mohli pouze muzi. To samozfejmé
neni pravda a pfistup ,pockej, az pfijde tata
domU" je nastésti ve vétdiné modernich rodin
davno minulosti. Staromaodni autoritativni
modely vSak nejdou nahradit ,bezhrani¢ni*
vychovou.

| tatové, ktefi pracuji, musi stale dbat na
pravidla a hranice ve vychové. A zvlast si davat
zalezet na tom, aby je sami dodrzovali. Jinak
dosahnou pouze toho, ze jejich autorita bude
dospivajicimu ditéti pro smich.

Pokud nemaji rodice ,od pfirody" velmi klidné
dité (a takovych moc neni), nikdy se nevyhnou
véem problémUim s chovanim - viastné bylo
by divné, kdyby jejich déti nemély nikdy
zachvat vzteku a zufivosti, kdyby se nesnazily
vydobyt si svdj prostor vaci nim nebo svym
vrstevnikim. Pravé v puberté je dulezita
komunikace o pravidlech a dusledcich, které
pri jejich poruseni nastanou. Pravidla musi

byt jasna, srozumitelnd a odsouhlasena
vzdjemnou dohodou. Specifickym problémem,
ke kterému muze dojit, je Sikana - tj.
opakované a umysiné ublizovani. Je zalozena
na nerovnovaze sil. Sikana mUze byt t&lesna

i verbalni a zahrnovat nejen biti, ale také
pomlouvani, okradani, nadavky, ponizovani
nebo vylouceni ze skupiny. V soucasné dobé je
také velmi rozsifena tzv. kybersikana, ktera se
odehrava pres mobilni telefony, e-maily nebo
socidlni sité. Rodice, ktefi podobnou situaci
fesi, mohou potfebovat intenzivni odbornou
podporu. Vy jako zameéstnavatel mate moznost
ji zprostfedkovat a tento silny krizovy moment
pomoci svému zameéstnanci resit.

TIP pro firmy:

Sikana zdaleka neni véci pouze détskych
kolektivi. AZ nepFijemné éasto se
vyskytuje také na pracovisti (tzv. mobbing),
pripadné ze strany nadfizeného (tzv.
bossing). Zajistéte, aby se ve vasi firmé
nic podobného nedélo. Podporte moznosti
otevriené a bezpecné komunikace, sdileni

a také podpory v krizovych situacich. Pro lidi
dopoustéjici se nasili ve vztazich je vhodny
napr. program Zvladdni vzteku -
www.zvladanivzteku.cz.

Podobné krizové situace mohou pfijit v ramci
dospivanii v jinych souvislostech. Typickym
pfikladem jsou rizika spojena s rizikovym
uzivanim ¢ehokoliv, co jakkoliv ohrozuje
fyzické ¢i psychické zdravi ditéte. Od internetu
a elektronickych vécicek, pfes alkohol,
koureni a drogy, az po nezdravé navyky v jidle
¢i pohybu. V tomto véem potfebuji rodice
nejen hlidat hranice, ale také svym vlastnim
pfikladem udavat smeér.

TIP pro firmy:

Zapojte se s firmou do nékteré z kampani,
které podporuji zdravé firemni prostredi.
Podporite tim své zameéstnance v tom,

aby sli prikladem svym détem.

Treba www.suchejunor.cz nebo
www.dopracenakole.cz.

Sex

Hovofit s détmi o sexu je duleZitou souéasti
rodicovstvi - a na rozdil od toho, o ¢em jsou
néktefi lidé presvédéeni, existuji dakazy,
Ze rana a dobre podana sexualni vychova
dokonce oddaluje pfimou sexudlni aktivitu.

Ackoliv je sex béznou a krasnou soucasti
Zivota (tim by mélo kazdé povidani zacit),
prinasi s sebou take rizika. Jde samozrejmé

i o ,klasiku, kterou jsme se ucili ve Skolach

i v minulém stoleti — nechténé téhotenstvi

a pfenosné pohlavni choroby (HIV/AIDS,
chlamydie, kapavka, syfilis). Tim to ale
nekondi. V poslednich letech se spravné

mluvi i o tom, Ze podstatné je to, aby byl sex
chtény. Nemusi se nutné jednat o znasilnéni,
tak jak si ho predstavujeme v jeho nejhorsich
variantach. Napf. nechtény sex na zakladé
tlaku ze strany vrstevnikl mdze sexualitu
nadlouho poznamenat. Stejné dilo mohou
zpUsobit nevhodné obtézujici poznamky

nebo vysmivani se rozvijejicim se pohlavnim
znaklm. Toho se bohuzel velmi ¢asto dopousti
i samotni rodice. Klicova je edukace a oteviena
komunikace.

TIP pro firmy:

V této oblasti se casto pohybujeme jako
sloni v porceldnu. Nejen, Ze neumime

o sexu mluvit s détmi, ale sami se k sobé
v dospélosti nékdy chovdme nevhodné.
Mluvit v prdci o sexu, véetné témat, jako je
konsenzus nebo sexudlni obtéZovani, proto
vubec neni na skodu.
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Dospélost

Jak jsme psali v pfedchozich kapitolach,
otcovstvi je projekt na cely zivot. Dospélosti
déti nekonci. Ani tim, ze opusti hnizdo. Pro
aktivni taty, ktefi své zivotni hodnoty naplno
vlozili do vychovy déti, je stéZejni, aby se svymi
potomky neztratili kontakt a viely vztah.

Jako zaméstnavatelé nezapominejte na to,

ze i vtomto obdobi se aktivni tatové chtéji
svym détem vénovat. A pozdéji samoziejmé

Kdyz byt tatou

vnoucatim. Stale mohou potifebovat vasi
Ucast, davéru a podporu.

TIP pro firmy:

Nejen v tomto obdobi muze byt pro taty
vitanym benefitem moZnost vzit dité
(klidné i dospél€) do prdce a ukdzat mu,
jak a na ¢em pracuje.

Tatove se mohou dostat do rady krizovych situaci, které se
Z predchozi ,cesty otcovstvim® vymykaji. MUze se napriklad jednat
o umrti blizké osoby, vCetné ditéte, nebo péci o dité s nékterymi

specialnimi potrebami.

Rada rodicl Fesi kromé péce o déti i péci

o starnouci ¢i umirajici rodi¢e nebo prarodice.
Takovi tatové potfebuji obfi podporu a vy

jako zaméstnavatel mizete udélat obrovskou
zmeénu. Uz jen proto, ze fada konzervativngjSich
instituci (napf. nékteré nemocnice nebo
socidlni sluzby) s tatou Casto pocitaji jenom
jako s druhym rodi¢em. Vase podpora mUze
pozitivné ovlivnit vSechny aktéry.

Podobné naro¢nou situaci je i rozvod. Dnes je
naprosto bézné, Ze se lidé rozchazeji a rozvadéji.
V CR se rozvadi zhruba polovina véech
manzelstvi a zhruba v 56 % rozvodU se jedna

o pary s nezletilymi détmi. Je to tézké obdobi
jak pro oba partnery, tak pro déti. Casto s nim
souvisi vazné psychické a zdravotni problémy.

Rozvedeni otcové, ktefi nebydli s détmi, vykazuji

vysSSi Uroven ,stresu ze selhani v rodicovské
roli* (pocit, Ze jsou jako otcové nelspésni). Je to
i jeden z vyznamnych faktor vzniku deprese

a zvysené konzumace alkoholu u muzd.

TIP pro firmy:

Rozchod rodicovského pdru je velmi
ndroénd uddlost. PsychologoVvé ji
pripodobnuji k umrti blizké osoby. Vsichni,

TATA SE VYPLATI!

vcetné déti, se musi vyrovnat s tim, Ze to,
co bylo, uzZ nikdy nebude. Nepodceriujte

dopad rozchodu na psychiku zaméstnance.

Podpofrte jej v krizi (tFeba i financné)

a budte zasitovdni na tematické sluzby.
Pro zviadnuti krize mGze byt ddlezita
terapeutickd podpora, ale i zakladni
orientace a informovanost. Tu mizZete
svym zaméstnancim nabidnout napriklad
v programu Rozchodem rodina nekonci -
www.rodinanekonci.cz.

Byt dobrym nevlastnim tadtou muze byt
také porfadna vyzva. Déti z pfedchoziho
vztahu partnerky mohou zarlit nebo trpét
pocitem viny, Ze se jejich biologicti rodice
rozesli. Mnoho déti se drzi nadéje, Ze se jejich
rozvedeni rodiCe zase daji dohromady, takze
pfichod nového muze v otcovské roli pro né
muzZe znamenat konec jejich snd. Zvlastni
kapitolou jsou tzv. seSivané rodiny: muz

ma svoje déti z predchoziho vztahu, jeho
partnerka ma zase svoje. V tomto pfipadé se
kombinuji hned tfi vztahové systémy (dva
dosavadni a jeden Uplné novy), coz vyzaduje
velkou porci trpélivosti a mozna i odbornou
pomoc (napf. projekt www.tretirodic.cz).

PECSTC OV STVI

V E

FIRMACH
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TATA SE VYPLATI!

Podpora:
investice,
ktera se vrati

Znate-li potfeby vasich Radu tipU jsme vam dali jiz
zaméstnanych tatd, nabizi v predchozi kapitole, aby

se otazka, jak jit témto bezprostfedné navazovaly na
potfebam naproti. popisované  klicové okamziky

v zivote otce”. V této kapitole
pridame jeste neéjakeé navic.

Zaméstnanecké benefity pro otce

Kazda firma ma vétsi &i mensi $kalu benefitl pro své zaméstnance.
V pfipadé benefitl pro otce jsou mozZnosti napf. takové:

» Den volna pro otcovské zalezitosti - » Podpora pFi potizich (Umrti, rozvod
Dejte tatim moznost stravit se svym apod.) - MUze mit fadu podob. Od
ditétem plnohodnotny den, napf. kdyzZ jde finanéni podpory, pfes vyjimecné placené
dité poprvé do skolky, skoly ¢i ma jinou i neplacené volno nebo narazové zvyseni
vyznamnou udalost v roce (turnaj, zapas, flexibility prace a moznosti home office.
narozeniny). A pozor - nefikejte tomu Klicem je vytvofit takové pracovni prostredi,
»sick day* - tata v tu chvili pfeci neni ve kterém se vdm zaméstnanec nebude
nemocny ani po vecirku. bat se svou naro¢nou zivotni situaci svéfit.

Firmy, které mysli dusevni zdravi svych

» Finanéni pFispévky a darky - At uz pfi zaméstnancl vazné, by navic mély hrat
narozeni ditéte nebo obecné - k podpore dUlezitou roli i ve zprostfedkovani ucinné
rodinnych aktivit — finan&ni a materidlni pomoci. Od terapie, pfes socidlni sluzby az
pozornost zaméstnavatele je vitana po edukaci.

a prijemna. Ale pozor! Pfispévkem ani
darkem nespravite pracovni prostredi,
které je jinak k rodi¢dm nepratelské.
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4 PRINCIPY

PODPORY

AKTIVNIHO

» Poradna pro rodi¢e — Pokud je to ve
vasSich moznostech, nabidnéte oteviené
dvefe (nejen) tatim pro popovidani, feseni
problému a sladéni pracovniho a osobniho

Zivota.

» Vzdélavani - Zaradte do vaseho interniho
vzdé&lavaciho programu i seminare/

webinare pfimo pro otce. LOM jich nabizi

nékolik. Vyéet viech seminail najdete na
www.ilom.cz/kurzy.

» Flexibilita - Trumf viech rodic¢d pro
sladovani prace, rodiny a véeho ostatniho
zivota. Zvykame si na to, ze zejména zeny

OTCOVSTVI

usiluji o zkracené uvazky, flexibilni pracovni
dobu nebo home office. Pocitejme s tim,
ze o tyto benefity bude mit zajem také

&im dal vice muzU. Obzvlast home office

a flexibilni prace je pro &im dal tim vic otcu
velmi dulezitym prvkem pfi rozhodovani

o tom, jakého zaméstnavatele si zvoli.

Zopakujme si i nékteré benefity, které
byly zminény v pfedchozi kapitole — firemni
Skolky a jesle, moznost vzit si déti do prace,
firemni akce pro taty s détmi, pfiprava na
porod apod.

Na infografice niZze muzZete vidét data z naseho vyzkumu, ktery probé&hl v roce 2020 na
reprezentativnim vzorku éeskych otcl. Je na ném vidét, ze existuji velké rozdily mezi tim, o jaké
benefity by otcové méli zajem a jaké redlné maji. Nebo si mysli, ze maji. Napf. u ,,zdravotni péce

o &leny rodiny* byl maly chytak. Na tu ma kazdy rodi¢ pravo ze zakona. Rada tatl ale bohuzel nevi,
Ze této moznosti ma pravo vyuzit.

TOP 5 benefitl, o které by méli tatové zajem
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pracovni doba
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38 % 29 %
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Zdklad: cely vzorek, n=839

TOP 5 benefitu, které pracujici otcové maji
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TATA SE VYPLATI!
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PrO"BLP O RA :

Den otctt

Neni nic lepsiho nez udélat akci pfimo pro taty.
Oslovit je a dat jim najevo, Ze otcovstvi ma svoji
vahu. Tak jako u jinych akci se zde da vymyslet
pestry program nejen pro né samotné, ale

i pro jejich déti ¢i jejich vlastni otce.

Den otcl pochéazi z USA. U nds v roce 2006
usporadala Liga otevienych muzl prvni
Tatafest, ktery se od té doby kond na mnoha
mistech CR.

ENEV-ESSET L1"GEE,, KTIESR¥A: S ELV RAT |

Proc¢ slavit?

> Dat védét tatim, Ze se s nimi
pocita a podékovat.

» Tata se vyplati: détem, zenam,
muzdm i firmam.

» Porad ho neslavi uplné kazdy
(uréujeme trend).

» Je to nizkoprahovy krok.

Tipy pro Den otcu:

DEN oTcU NENi DALSi DEN DETI

Je to prilezitost pro setkani vice generaci.

NECHTE TATY VZIT SVOJE BLiZKE DO PRACE

At uz ukadzou svoje pracovisté détem nebo tfeba vlastnimu tatovi.

VYUZIITE TOHO, CO VASE TATY BUDE BAVIT

Nechte je, at si sami zvoli, jak chté&ji Den otcU oslavit.

ZAZITKY JSOU HODNOTNEIJSI NEZ DARKY

A nezapomente na pravidlo 100 % (zazitek mdze trvat klidné

kratsi Cas, ale s plnou pozornosti!).

I MALY KRUCEK MUZE SPUSTIT LAVINU
Rikate si, e podpora rodi¢l je komplexni zaleZitost a Den otcl je jen
stfipek do skladacky? No prave. Nékde se zacit musi. A kdyz uz se jednou

zacne, véci se zacnou dit i bez vas.

UZ VAS NUDIi EVENTY? DEJTE TATUM JEDEN DEN VOLNA

At oslavi Den otcl po svém a pochlubi se svymi zazitky na firemnim

instagramu.

Mozna si ted'Fikate, Ze to véechno budou extra firemni naklady. Budou. Ale jak jsme psali

jiz v Gvodnich kapitolach, tyto naklady se vdam dlouhodobé vrati v podobé kvalitni a zdravé
firemni kultury. Navratnost této investice ma podobu spokojenych zaméstnancu, ktefi budou

v praci vykonnéjsi a nebudou mit roztfisténou pozornost ¢i potfebu ménit praci, aby mohli byt vice
se svymi détmi. To se ve findle odrazi i ve sniZzeni vydajl na ndbor a zagkoleni novych zaméstnancu

avdobrém PR.
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Co rikaji personalisté o projektu

Tata se vyplati

,Hlavnim pFfinosem podpory LOMu bylo
zvyseni povédomi (skrze firemni prizkum,
semindre a vnitfni komunikaci s nimi
spojenou) o tom, Ze muZ je také otec, Ze nejen
matka se stard o dité, a Ze je tomu treba
prizpusobit situaci ve firmdch. LOM pomohl!
ddt nasim muZskym zaméstnancim najevo,
Ze se o nich vi, Ze se o né zagjimdame a Ze jsou
pro nds daleziti.”

,Pokud jsou rodi¢e spokojeni s tim, jak
muZou vénovat éas svym détem, tak je pak
Clovek spokojenéjsi i v prdci. Mit spokojené
taty i mamy znamend mit spokojené
zaméstnance.”

,Pro firmu je dulezité, aby élovék dobfFe
fungoval v prdci. A jestlize lidi odchdzeji

z prdce a jdou do jinych sektord, protoZe
nemohou dobre sladit prdci a rodinnou roli,
tak je to néco, co chci zmeénit.*

Knizni tipy

,Sledujeme a zajimdme se o gender pay
gap. Abychom mohli podpofit vyrovndni,
tak musime pracovné vic zapojit maminky.
Abychom mohli vice zapojit maminky,
musime vic zapojit tatinky do péce o déti.”

.,Do neddvna nebylo bézZné, Ze tata hraje
vedle mdmy aktivnéjsi roli a chlapi ¢asto
ani nevi, Zze néco od firmy mohou chtit, aby
se mohli vice zapojovat. Je to sice spise
celospolecenské nez firemni téma, ale i diky
LOMu se o tom i v nasi pojistovné zacalo vice
mluvit a vnimat to jako néco dulezitého.”

,Ndm se to téma hodné hodilo, protoZe jsme
chtéli udélat néco nejen s tatinky, ale s rodici
obecné. Byl to pravy projekt v pravy cas.
Myslime si, Ze je hodné ddlezitd vyvdZzenost
pracovniho a rodinného prostredi. Kdyz je
spokojeny tatinek a déti, tak odvadi dobré
vykony v prdci.”

Pokud mate ve firmé knihovnu pro zaméstnance nebo jen chcete dat par tipd na dobrou knihu,

zde vadm jich nékolik doporucujeme.

» Biddulph, S.: Kniha o muzstvi.
Praha: Portal, 2011.

» Biddulph, S.: Vychova kluku.
Praha: Portal, 2006.

» Burgessova, A.: Navrat otcovstvi.
Brno: Jota, 2004.

» Brycz, P.: Tatologie.
Praha: Mlada fronta, 2011.

» Garfield, R.: Muzsky kdod.
Praha: Portal, 2017.

» Glover, A. R.: Radce pravého muze.
Praha: Synergie, 2014.

» Richter, R. - Schéfer, E.: Kniha pro tatinky.
Praha: Grada, 2007.

» Stephenson, B.: Co dé&la z chlapcd muze.
Praha: DharmaGaia, 2010.

Dalsi tipy na odborné knihy i beletrii najdete na www.ilom.cz/knihovna.

Filmové tipy

Pokud ¢teni tolik neholdujete, mizete nabidnout i filmové zazitky nebo uspofadat firemni kino

a promitnout zaméstnancUm zajimavy snimek.

» Biutiful, 2010.
RezZie: Alejandro Gonzalez IRarritu.

Zivotni cesta Uxbala, konfliktniho
byvalého narkomana, ktery hleda
smifeni se svym otcovstvim, laskou,
dusevnem, zloCinem, vinou a smrtelnosti,
obklopeny nebezpeénym podsvétim
moderni Barcelony.

» Cesta/The Road 2009.
Rezie: John Hillcoat (rezisér filmu
Proposition). Hudba: N. Cave. Autor
predlohy: C. McCarthy.

Co vice chtit od t&chto muzd nez syrové
a depresivni drama o hledani nadéje otce
a syna v atmosfére totdlni beznadéje.

» Dokonaly svét / A Perfect World, 1993.
Rezie: Clint Eastwood.

O pratelském poutu mezi muzem
a chlapcem.

» Donnie Darko, 2001.
RezZie: Richard Kelly.

Psychedelicka sonda do duse dospivajiciho
kluka. Pfibéh plny otazek o Silenstvi,
smireni, hledani, odvaze a hlavné

o nebezpecném kralikovi, ktery vam

udéla ze zivota peklo.

» Chlapectvi / Boyhood, 2014.
Rezie: Richard Linklater.

Pfibéh o dospivani chlapce. Na snimku
tvlrci pracovali 12 let.

» Na Sever / Nord, 2008.

Rezie: Rune Denstad Kanylo.
Scénar napsal autor knih ,Naivni, super!"
a ,Doppler” Erlend Loe.

Pfibéh muze, ktery bojuje s depresi

a putuje za svym Ctyfletym synem. Misty
komické, ¢asto smutné a stale nadéjné.

>

Jako hvézdy na Zemi /
Taare Zameen Par, 2007.
RezZie: Aamir Khan, Amole Gupte.

Indicky film o vztahu otce a syna,
jaky ma vliv, a o tom, jak se daji véci
napravovat a kolik to stoji usili.

Je tézké byt dobry /
Tesko je biti fin, 2007.
Rezie: Srdan Vuletic.

LOMi témata jako rodina, otcovstvi, co
znamena byt muzem...

Kluk na kole / Le gamin au vélo, 20T11.
RezZie: Jean-Pierre Dardenne, Luc
Dardenne.

Mlady chlapec z détského domova
hleda svého otce, ktery se pred nim
skryva, odmita jej a nema dost odvahy
na to, aby mu to fekl pfimo do oci.

Na své cesté se Cyril setkava s muzstvim
v rtznych podobach.

Navrat / Vozvrashcheniye
(Vozvrascenije), 2003.
Rezie: Andrej Zvjagincev.

Pfibéh o dvou malych bratrech, kterym

se po letech odkudsi z neznama navrati
zpét otec, a vezme je ke vzdalenému jezeru
na ryby. Pfibéh o dramatickém hledani
vztahu k otci, jeho réznych podobach

i tragickém vyusténi.

Velka ryba / Big Fish, 2003.

Rezie: Tim Burton.

Fantaskni cesta jednoho syna
do pfibéhu svého otce.

Valeénik / Warrior, 2011.
Rezie: Gavin O “Connor.

Kdyz se pfibéhy dvou bratrl a jejich otce
protnou v aréné. Strhujici zazitek.
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Vzdeélavaci akce a kurzy

Nabizime kurzy a workshopy na rozvoj a podporu rodi¢l a specidlné otcd ve firmach. Diky nasim
lektordm zarucujeme béhem kurz( profesionalni pfistup k danym tématdm a problematice
a predevsim individualni praci s kazdym ucastnikem. Proto bézné pracujeme se skupinou do 15 osob.

Vzdélavaci akce a kurzy realizujeme po celé Ceské republice a nékteré z nich i online.

Tata na roztrhani

Workshop pro zaméstnané otce, ktery odpovi na zasadni otazky — proc je tatova pfitomnost v zivoté
ditéte dUlezitad a jak byt tim spravnym partdkem pro déti, nezblaznit se a zaroven zvladdat v klidu
praci, svou partnerku a své zajmy.

Format: 3 hodiny
Cilova skupina:
Pocet: max. 15 Ucastnikl

Tata se vyplati

Seminar je urceny fidicim pozicim a TOP managementu. Ukdazeme Vam, &im jsou tatové jakozto
zaméstnanci pfinosem pro firmu a zaroven Vam predstavime kroky, kterymi mUzete tuto cilovou
skupinu podpofit, aby byli pfinosem pro firmu i svoji rodinu.

Rozsah: 2 hodiny

Format: Prezencné, online

Cilova skupina: Management, fidici pozice, vedouci oddéleni

Poéet: max. 15 Uc¢astniky ¢i individualné v pfipadé vyséiho managementu

Den pro otce a déti

POldenni program pro taty a jejich déti ma za cil upevnit jejich vztah a tfeba se i [épe poznat formou
venkovnich her a tematickym blokem jen pro taty (sdileni vlastnich zkugenosti, pocitd atd.). Akce je
pro déti 7-15 let. Idedlni je, aby se tata zucastnil s jednim ditétem a mohl tak plné vyuzit svou energii.
Zaroven si dité mlze zazit, jaké to je mit tatu jen pro sebe. Tatové hraji velmi dlleZitou roli pro
sebevedomi a autonomii ditéte. Aby v obojim byli Uspésni, je potfeba dobry vzajemny vztah.

Format: 5-6 hodin (venkovni i vnitfni prostory)
Poéet uéastnikul: 10 dvojic

Vice informaci véetné ceniku najdete na www.ilom.cz/kurzy.

LIGA OTEVRENYCH MUZU | U Prihonu 773/12,170 00 Praha7 | info@ilom.cz
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